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e DADOS DO CURSO

Denominacgédo do Curso

Administracédo

Titulo Académico conferido

Administrador

Modalidade do curso

Bacharelado

Modalidade de Ensino

Presencial

Regime de Matricula

Semestral

Tempo de Integralizacéo

Minimo: 8 semestres
Méaximo: 14 semestres

Carga Horaria Total do curso

3.000 horas

\Vagas Ofertadas Anualmente:

40 vagas anuais

Turno de Funcionamento

Integral

Formas de Ingresso

Processo Seletivo, transferéncias e
obtencdo de novo titulo

Endereco de Funcionamento do Curso:

Rua S&o Luiz Gonzaga, s/n° — Bairro
Séo Luiz, Formiga/MG

Ato autorizativo de criagéo

Criado pela Resolugao n°009 de
18/01/2012

Ato autorizativo de funcionamento

Autorizado pela Portaria n° 071 de
23/01/2012

Reconhecimento do Curso

Portaria n® 127, de 28 de abril de
2016, da Secretaria de Regulacéo e
Supervisdo da Educagdo Superior
(SERES) do MEC

1 0 instrumento de avaliacdo dos Cursos de Graduagdao estabelece que o nimero de vagas para o Curso deve estar
fundamentado em estudos periodicos quantitativos e qualitativos, e em pesquisas com a comunidade académica
que comprovam a sua adequagéo a dimensao do corpo docente (e tutorial, na educagdo a distancia) e as condi¢Ges
de infraestrutura fisica e tecnolégica para o ensino e a pesquisa (esta Gltima, quando for o caso).
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e INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é o instrumento norteador da organizacéo e gestédo

dos cursos, com vistas a garantir o processo formativo.

Este Projeto Pedagdgico de Curso foi construido de forma coletiva e democréatica, em
conformidade com a legislacdo educacional vigente, com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do IFMG.

O documento apresenta os principais parametros para a acdo educativa, concepgao
educacional, organizagdo curricular, praticas pedagogicas e diretrizes metodoldgicas para o

funcionamento do Curso Bacharelado em Administragéo.

Este Projeto Pedagdgico seré aplicados para as turmas ingressantes a partir do ano
de 2019.

° CONTEXTUALIZAQAO DA INSTITUIQAO E DO CAMPUS
1. Contextualizacéo da Instituicao

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), criado
pela Lei n°® 11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008, é uma autarquia formada pela
incorporacdo da Escola Agrotécnica Federal de S&o Jodo Evangelista, dos Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica de Bambui e de Ouro Preto e suas respectivas Unidades de Ensino

Descentralizadas de Formiga e Congonhas.

Atualmente, o IFMG € composto por 17 campi, instalados em regifes estratégicas do
Estado de Minas Gerais e vinculados a uma reitoria sediada em Belo Horizonte. S&o eles: Arcos,
Bambui, Betim, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Formiga, Governador Valadares, Ipatinga,
Itabirito, Ouro Branco, Ouro Preto, Ponte Nova, Piumhi, Ribeirdo das Neves, Sabard Santa Luzia

e S&o Jodo Evangelista.

A Lei n°® 11.892 define as finalidades dos Institutos Federais:



| - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;
Il — desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il — promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educacao profissional
e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestéo;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no &mbito de atua¢do do
Instituto Federal;

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado & investigacdo empirica;

VI — qualificar se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacéo técnica e atualizagdo pedagogica
aos docentes das redes publicas de ensino;

V11 — desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservac¢do do meio ambiente. (BRASIL, 2008)

Conforme as finalidades acima descritas, o IFMG oferta ensino verticalizado, da
formacdo inicial e continuada a pos-graduacdo stricto sensu, nas seguintes areas: Ciéncias
Agrérias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas,

Ciéncias Sociais e Aplicadas e Engenharias.

Fundamentado nos ideais de exceléncia académica e de compromisso social, o IFMG
estabelece como missao “promover educagdo basica, profissional e superior, nos diferentes niveis
e modalidades, em beneficio da sociedade” e como visdo “ser reconhecida nacionalmente como
instituicdo promotora de educagdo de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e extensdo” em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (IFMG, 2014). O mesmo PDI traz, ainda, como principios

da instituicdo:

| - Gestdo democratica e transparente;

I1 - Compromisso com a justica social e ética;

I11 - Compromisso com a preservagdo do meio ambiente e patriménio cultural;
IV - Compromisso com a educacao inclusiva e respeito a diversidade;

V - Verticalizag8o do ensino;

VI - Difusdo do conhecimento cientifico e tecnologico;

VII - Suporte as demandas regionais;

VIII - Educacéo publica e gratuita;



IX - Universalidade do acesso e do conhecimento;

X - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

X1 - Compromisso com a melhoria da qualidade de vida dos servidores e estudantes;

XII - Fomento a cultura da inovacéo e do empreendedorismo;

XIIl - Compromisso no atendimento aos principios da administracdo publica. (IFMG,
2014-a)

Em seu Projeto Pedagdgico Institucional, o IFMG elenca, como principios orientadores
das acdes académicas, administrativas e socioculturais a priorizacdo da qualidade do processo
ensino-aprendizagem, a garantia da qualidade dos programas de ensino, pesquisa e extensao, a
responsabilidade social, o respeito aos valores éticos, estéticos e politicos, a articulagdo com

empresas e sociedade em geral e a integridade académica (IFMG, 2014-b).

Para alcancar suas finalidades, objetivos e principios, o IFMG estabelece, como diretrizes
(IFMG, 2014-b):

a)  os Projetos Pedagdgicos dos Cursos como expressao dos principais parametros da

acao educativa;
b)  flexibilidade dos componentes curriculares;
c)  oportunidades diferenciadas de integragéo curricular;
d) atividades praticas e estagio;
e)  fomento a adocdo de metodologias de ensino inovadoras;
f) integracdo da pesquisa, da extensdo e do ensino;

g) incorporacdo de estratégias de fomento ao desenvolvimento sustentvel e ao

cooperativismo nos projetos pedagdgicos dos cursos.

O IFMG §é, pois, uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi. Com foco na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, o IFMG busca o desenvolvimento dos recursos humanos nas

regides do estado em que se insere.

2. Contextualizacéo do campus

O IFMG — Campus Formiga foi concebido em 10 de outubro de 2005, por meio de

convénio firmado entre a prefeitura do Municipio de Formiga e o antigo Centro Federal de



Educacdo Tecnoldgica de Bambui (CEFET Bambui), como Extensdo Fora de Sede, sendo sediado
a Rua Séo Luiz Gonzaga S/N, Bairro S&o Luis - Formiga — MG, CEP 35577-010.

As atividades educacionais da, entdo, Extensdo Fora de Sede do CEFET Bambui tiveram
inicio em marco de 2007 com a oferta dos cursos Técnicos em Gestdo Comercial, Técnico em

Informatica - Redes e Manutencdo e Técnico em Promocdo de Eventos.

Posteriormente, em 2008, foi transformada em Unidade Descentralizada do CEFET
Bambui, passando a receber um quadro de 30 docentes e 25 técnicos administrativos, efetivos,

guando passou a ofertar seu primeiro curso superior, o de licenciatura em Matematica.

No dia 29 de Dezembro de 2008, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a lei n°
11.892 que instituiu, no Sistema Federal de Ensino, a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica. Como parte do processo de transformacdo deflagrado pela Lei n°
11.892/2008, a UNED-Formiga passa ao titulo de Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Minas Gerais - Campus Formiga (IFMG - Campus Formiga).

Em 2009 IFMG - Campus Formiga passou a ofertar, também, os superiores de bacharelado
em Engenharia Elétrica e de Tecnologia em Gestdo Financeira.

Em 2012 passou a ser oferecido, anualmente, vagas distribuidas em cinco cursos de nivel
superior na modalidade presencial: Administracdo (Bacharelado), Engenharia Elétrica
(Bacharelado), Ciéncia da Computacdo (Bacharelado), Matematica (Licenciatura) Gestdo
Financeira (Curso Superior Tecnol6gico) e em 3 Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino

Médio: Administracéo, Eletrotécnica e Informatica.

Em 2014 os Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio foram descontinuados e
passou-se a ofertar Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, com duracao de 04 anos. Nessa
modalidade, os alunos cursam, na mesma instituicdo de ensino, disciplinas de formacédo técnica e
disciplinas da formacdo propedéutica. Em 2017 os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

passaram a ser ofertados com duracdo de 3 anos.

e CONTEXTO EDUCACIONAL E POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO
CURSO
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1. Contexto educacional e justificativa do curso

O curso de Administracdo visa formar profissionais com o titulo de Bacharel em
Administracdo, com capacidade de atuar em atividades proprias ao campo profissional do
Administrador como profissdo liberal ou ndo. Visa ainda que o profissional promova o
desenvolvimento das organizaces e sociedade, compreendendo também o ambiente institucional

e as relacOes nele existentes.

O curso objetiva a formacdo de profissionais qualificados para desenvolver o processo de
administracdo em diversas areas das organizagoes, sendo: administracao financeira, administracédo
da producdo/operacdo, marketing, gestdo de pessoas, entre outras, com capacidade de reflexdo
sobre suas percepcdes em relacéo ao contexto geral em que organizagdes estao inseridas e, renovar
suas competéncias em um processo continuo de aprendizado. A formacéo oferece ao profissional
uma visdo de comprometimento com a sociedade, consciéncia ambiental, valorizando os
principios €ticos e de cidadania. O profissional estara apto a desenvolver suas atribui¢cbes em
diversas organizac@es, privadas, pablicas, com ou sem fins lucrativos e, em diversos setores da

economia.

Acredita-se que a execucao dessa proposta influenciara positivamente no fortalecimento da

instituicdo e potencializar novas interagdes com a sociedade em que esta inserida.

O curso prioriza o atendimento a demanda do mercado de trabalho da regido centro-oeste de
Minas Gerais, sem excluir as demais regides do pais. Sua duracdo € de 8 semestres, na modalidade
presencial e com periodicidade de oferta anual, com critérios de entrada definidos pelo IFMG. O
tempo minimo previsto para a conclusdo do curso é de 04 (quatro) anos e 0 maximo 07 (sete) anos
perfazendo uma carga horaria total de 3.000 horas, funcionando na Rua Séo Luiz Gonzaga s/n°-

Bairro Séo Luiz — Formiga — MG.

O curso passou pelo processo de reconhecimento em Junho de 2015 tendo recebido, da
comissdo designada pelo INEP, nota 4 no Relatorio de Avaliagdo in loco. O curso foi reconhecido
conforme Portaria N° 127 de 28 de abril de 2016 a Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da
Educacdo Superior (Seres) do Ministério da Educacdo (MEC). Também em 2016 devera ser
emitido o Conceito Preliminar de Curso CPC, que é um indicador de qualidade que avalia 0s cursos

superiores. Ele é calculado no ano seguinte ao da realizagcdo do Enade de cada area (na area de
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Administracdo, o exame ocorreu em 2015), com base na avaliacdo de desempenho de estudantes,
corpo docente, infraestrutura, recursos didatico-pedagdgicos e demais insumos, conforme
orientacdo técnica aprovada pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(CONAES) do MEC.

As bases legais para o Curso de Administracdo estdo contidas na aprovacgédo da Lei n° 9394,
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 20 de dezembro de 1996, que assegurou ao ensino
superior maior flexibilidade em relacéo a organizacéo curricular dos cursos, na medida em que 0s
curriculos minimos foram extintos e a mencionada organizacdo dos cursos de Graduagdo passou
a ser pautada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), na Resolucdo CNE/CES n° 3 de
02/07/2007, na Resolugdo CNE/CES n° 2 de 18/06/2007 e na Resolugdo CNE/CES n° 4 de
13/07/2005.

Cursos pautados nesse tipo de estrutura possibilitam formacédo interativa, contemplando
multiplas atividades que s6 sdo possiveis com equilibrio entre teoria e pratica. Tais premissas
viabilizam a formagdo de um profissional dindmico, capaz de resolver problemas e apontar
solucdes, articulado com as necessidades pontuais ou gerais do mercado de trabalho e integrado a

sociedade tanto em seus aspectos culturais como nas necessidades regionais e globais.

A proposta, portanto, ¢ oferecer um curso objetivo, com a duragdo necessaria para formar

profissionais competentes e em plena sintonia com a demanda da regido.

Além das atividades previstas no curriculo, o curso oferece aos estudantes oportunidades de

participacdo em atividades extra-curriculares para complementar a sua formacéo profissional.

A proposta para abertura deste curso, assim como os demais ofertados pelo IFMG campus
Formiga, surgiu da observancia de uma demanda de profissionais qualificados nao suprida na
regido centro-oeste de Minas, regido na qual o Campus Formiga encontra-se situado. A
possibilidade da identificacdo dessa lacuna ocorreu a partir de um levantamento que foi realizado
por meio de reunides e encontros entre o diretor do Campus e os representantes dos diferentes

setores existentes na regiao, principalmente o setor de servigos e industria.

Na cidade de Formiga, segundo o IBGE existe um total de 2.144 empresas, destas 71% sao
do setor de comércio e servigos representados por um total de 1.523. 191 sdo hotéis, restaurantes

e logistica que representam 8,81%. A industria representa 16,8% com 357 empresas. Construcao
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civil e atividades imobiliaria equivalem a 2,6% com 56 empresa, restando 0,79 % para o setor de

agronegocio e energia totalizando 17 empresas.

Segundo as informagdes levantadas, diversas empresas da regido estariam passando por um
processo de expansdo, demandando maior profissionalizacdo de seu corpo de gestores para

conseguir otimizar a estrutura da empresa garantindo a sua sustentabilidade.

Uma motivagdo especial, originada em discussdes desenvolvidas pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), foi com relagdo a necessidade de criar um curso de Administracdo que
preencha uma lacuna entendida como existente nos cursos tradicionais de administragdo. Acredita-
se que ¢ fundamental ao profissional em administragdo, no desafio de suas diversas atribui¢des, o
dominio de raciocinio logico e de ferramentas computacionais que o subsidie no processo de
tomada de decisdo em uma organizagdo. Identificar problemas concretos e propor solugdes
inovadoras no cotidiano de uma organizagdo, tendo em vista a interacdo dela com a sociedade e
meio ambiente foram, de modo especial, as atribui¢des que motivaram a elaboracdo desse projeto
pedagogico. Compromisso com a ética e com o desenvolvimento econdmico e social da regido em
que o IFMG campus Formiga estd inserido foram também os fatores que inspiraram a cria¢ao

desse curso de Administracao.

.2. Politicas Institucionais no ambito do curso

De acordo com o PDI, o modelo de gestdo adotado pelo IFMG busca garantir o controle
e a uniformizacdo da qualidade do processo ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdo ofertados
pela Instituicdo diante da pluralidade de culturas e diversidade de paradigmas existentes entre as
suas diversas unidades. Assim, sustentado pelo tripé pessoas, tecnologias e processos, o IFMG
busca desde sua criagéo estreitar as diferencas e distancias entre suas unidades.

O PDI destaca ser fundamental para a melhoria da qualidade das acGes integradas de
ensino, pesquisa e extensdo, a definicdo de estratégias para expansao de oferta de vagas, obtencéao
de uma maior eficécia institucional, efetividade académica e social, além da pratica do papel de
responsabilidade socioambiental. O IFMG prima por uma organiza¢do didatico pedagdgica da
Instituicdo com base na integracédo da pesquisa, ensino e extensao, valorizando a participagéo do
estudante em empresas juniores, em incubadoras de empresas, em programas de extensao e em

projetos de pesquisa. Os projetos pedagdgicos dos cursos do IFMG buscam apresentar as
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estratégias e atividades voltadas para fomentar a criatividade empreendedora e o desenvolvimento
de inovacgdo tecnoldgica, salientando e fomentando as importantes questdes da iniciativa,
autoatualizacdo, motivacdo, desenvolvimento do espirito de lideranca e do empreendedorismo

como quesitos essenciais para a formacao do egresso.

No que tange as politicas de ensino, o PDI descreve que o IFMG desenvolve estratégias
que possibilitam a minimizacdo das graves limitacGes na formacao verificadas nos alunos oriundos
das escolas publicas, dado que o IFMG, visando atingir suas finalidades institucionais, adota o0s
niveis maximos das cotas estabelecidas pelas politicas federais de acdes afirmativas referentes ao

acesso aos cursos ofertados.

A répida expansdo da Institui¢do, conjugada a consistente politica de inclusdo, impde que
sejam priorizadas acOes que objetivem a manutencgéo e o aprimoramento da qualidade do processo

ensino-aprendizagem em todos os niveis e modalidades. Dentre as acGes do PDI destacam-se:

a)  desenvolvimento de politicas de combate a evasdo e retencéo;

b)  disponibilizacdo e melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos

necessarios a evolucdo do processo de ensino-aprendizagem;

c)  expansdo e modernizacdo da infraestrutura fisica das bibliotecas e a otimizacao dos
servicos prestados pelas bibliotecas, expandindo o acesso as informacdes cientificas, tecnoldgicas,

artisticas e culturais;

d)  promocdo da Educacédo a Distancia como estratégia para a melhoria do processo de

ensino-aprendizagem;

e)  promocdo do treinamento e adocdo de metodologias modernas e inovadoras de

ensino;

f) fortalecimento e aperfeicoamento dos programas de monitoria, tutoria e
acompanhamento pedagodgico, com incorporacdo de tecnologias digitais e de metodologias de
ensino a distancia, com a finalidade de minimizar a deficiéncia dos alunos ingressantes,

notadamente daqueles oriundos de escolas publicas e em situacdo de vulnerabilidade social;

g) formulagdo e implementagdo de um sistema de avaliagdo interna e externa dos

projetos pedagdgicos implantados e da qualidade final dos cursos;
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h)  formulacdo, implantagdo de estratégias de qualificacdo e avaliacdo da politica de
capacitacdo para o corpo docente e administrativo, alinhando-as com a busca do cumprimento da

missao e da visdo institucionais;

)} ampliacdo do nimero de estudantes que participam de Programas de Mobilidade

Académica, nacionais e internacionais.

Cabe ressaltar que os principios norteadores do IFMG colocam a pesquisa e a extensdo
no mesmo plano de relevancia do ensino. Através da extensdo ocorre a difusdo, a socializagdo e a
democratizacdo dos conhecimentos académicos e tecnologicos, oportunizando uma relacao
dialégica com a comunidade. Assim a Extensdo € entendida como préatica académica que integra
as atividades de ensino e de pesquisa, em resposta as demandas da populacdo da regido de seu
entorno, viabilizando a relacdo transformadora entre 0 IFMG e a sociedade. E 0 espaco
privilegiado que possibilita 0 acesso aos saberes produzidos e experiéncias académicas, que
reconhece 0s saberes populares e de senso comum, que aprende com a comunidade e que produz
novos conhecimentos a partir dessa troca, em prol da formacgéo de um aluno/profissional cidadao,
habilitado a buscar a superacdo de desigualdades sociais.

A pesquisa basica e aplicada do IFMG ¢ desenvolvida de forma indissociavel do ensino
e extensdo na busca de solucGes tecnoldgicas e/ou sociais. Essa politica pretende conduzir ao
conhecimento, criatividade, raciocinio légico, iniciativa, responsabilidade e cooperacao,
respondendo as demandas da sociedade em que os campi estéo inseridos.

Como politica de pesquisa, destaca-se o Programa Institucional de Bolsas de Pesquisa
com destinacdo de bolsa de pesquisa na categorias: PIBIC (Bolsa de Iniciacdo Cientifica para
alunos dos cursos de graduacdo); - PIBITI (Bolsa de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéao
para alunos dos cursos de graduacdo); - PIBIC-Jr (Bolsa de Iniciacdo Cientifica para alunos dos
cursos técnicos e ensino médio); - PIBITec (Bolsa de Desenvolvimento Tecnoldgico para alunos

dos cursos pos-ensino médio.

A distribuicdo dessas bolsas se d& por meio de editais langados pelos campi e reitoria,
avaliadas pelo Comité Institucional de Avaliacéo de Projetos constituido por professores doutores
e membros externos. As bolsas séo ofertadas aos projetos mais bem classificados. A sele¢do dos
alunos bolsistas é feita criteriosamente pelo coordenador do projeto. O acompanhamento é

realizado pelos representantes da pesquisa dos campi, por meio de relatdérios mensais e
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apresentacdo dos resultados na Semana de Ciéncia e Tecnologia do campus e no Seminério de
Iniciacdo Cientifica do IFMG e dos campi, através de resumo expandido, publicacdo de Anais,

poster e/ou apresentacao oral, aos avaliadores “ad hoc” e pesquisadores do CNPq.

Além disso, cabe destacar que o IFMG disponibiliza anualmente recursos para pesquisa
aplicada. O acompanhamento dos projetos se da através dos representantes da pesquisa, no
campus, e 0 setor de pesquisa, na reitoria, com a apresentacdo de relatorio técnico e financeiro

parcial e final.

No ano de 2010, foi criado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IFMG, 6rgao
responsavel por gerir a politica institucional de estimulo a protecdo das criacdes, licenciamento,
inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia. As pesquisas vinculadas ao NIT s&o
submetidas a aprovacdo do projeto de pesquisa atraves de editais institucionais. O NIT realiza um
diagnostico de novas tecnologias que estdo sendo propostas em cada projeto. A partir da
identificacdo de uma possivel patente, 0 Nicleo acompanha o desenvolvimento do projeto e
orienta o pesquisador nos procedimentos para manter em sigilo a tecnologia que esta em fase de
desenvolvimento. Com o monitoramento do projeto o NIT tem condi¢Ges de acompanhar e orientar

0 pesquisador nas diferentes fases para protecdo da tecnologia.

Para o desenvolvimento complementar do aluno do curso de Administracdo, o Campus
Formiga oferece a oportunidade do aluno realizar iniciacdo cientifica e participar de projetos de
extensdo, por meio de Editais para esse fim. Além disso, 0 Campus possui diversos convénios com
empresas da regido, propiciando a realizacdo de estdgio, o desenvolvimento de trabalhos
académicos e o desenvolvimento de trabalhos técnicos. Ademais, 0 Campus Formiga incentiva a
Empresa Junior (CHS) para dar oportunidade dos discentes desenvolverem diversas atividades

praticas.

e OBJETIVOS
1. Obijetivo geral

O curso de Administragdo visa a formacao de profissionais qualificados para desenvolver suas
atribuices em organizacdes. O administrador deve ter capacidade de reflexdo sobre o contexto
geral das organizacgdes e renovar suas competéncias em um processo continuo, comprometido com

a sociedade, com consciéncia ambiental, respeitando os principios éticos e de cidadania.
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2. Objetivos especificos

e Formar profissionais com senso de cidadania, com capacidade de desenvolver
reflexdes criticas de natureza social, econdmica, ambiental e organizacional;

e Construcdo de competéncias e habilidades para trabalhar em estudos administrativos,
organizacionais, estratégicos, econdmicos e contabeis, qualitativos e quantitativos nas
diversas areas da administracdo, tais como: gestdo da producdo/logistica e servicos,
recursos humanos, marketing, administracédo financeira, gestao tecnoldgica, ambiental
e gestdo da informacao;

e Permitir que o profissional adquira competéncias em reconhecer problemas, propor
solucBes, formular estratégias, implementar modificagcGes no processo produtivo, atuar
preventivamente e exercer o processo de tomada de deciséo.

e Habilitar o profissional para trabalhar nas areas sociais, econémicas, politicas, e de
investigacao cientifica;

e Fomentar o empreendedorismo e inovacdo ao profissional, habilitando-o para
identificar problemas e propor solucBes inovadoras e com viabilidade técnica

econbmica e econdmica, respeitando 0s compromissos com a ética e cidadania.

e PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

1. Perfil profissional de concluséo

Conforme o Art. 40, da RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JUNHO DE 2005, o Curso de
Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formagéo profissional que revele, pelo menos, as

seguintes competéncias e habilidades.

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de

decisio;
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Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicag0es interpessoais ou intergrupais;

I11 - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posigéo e

funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes
matematicas presentes nas relacfes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante

dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicaces éticas do seu

exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgéo profissional, em diferentes modelos

organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres

e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

O egresso do Curso de Graduagdo em Administracdo ira atuar como empreendedor, podendo

exercer funcdes administrativas tanto em instituicGes privadas, publicas e no terceiro setor.

Define-se como areas de atuacdo de administracdo: Administracdo Financeira,
Administracdo Mercadoldgica, Marketing, Administracdo da Producgdo/Logistica, Administracao
de Recursos Humanos. Essas areas de atuacéo perpassam por diferentes campos do conhecimento,

tais como: sociologia, economia, contabilidade, direito, informética, matematica e estatistica.

O profissional deverd estar apto a desempenhar fungdes e cargos de Administrador em
diferentes tipos de organizacGes, sendo capaz de exercer funcGes de chefia ou direcdo, consultoria
e quaisquer atividades que envolvam a aplicacdo de conhecimentos inerentes ao campo da

administracao.
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2. Representacao gréafica do perfil de formacédo

Ficura 1: Fluxograma de formagédo do aluno do curso de graduacdo bacharelado em

Administracédo
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Como se pode observar na Figura 1, o curso possui uma carga horaria de 3000 horas, as
quais sdo distribuidas em 2 (dois) tipos de formacdo: a) periodo de formacéo; b) periodo de
conclusdo. O periodo de Formacao tem o foco nas teorias e ferramentas basicas da Administracédo
e formacao profissional preparando os alunos para atuarem nas areas da Administracdo. Por fim,
a formacdo de conclusdo possibilita o aluno a realizar praticas administrativas e atividades
completares, alem de escolher disciplinas optativas que melhor se adeque ao seu itinerario

formativo.

e REQUISITOS E FORMAS DE INGRESSO
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O ingresso nos cursos de graduacao deve atender aos requisitos e critérios vigentes nas
legislacOes federais e normas internas do IFMG.

Para ingressar no Curso de Administracdo, o aluno deve ter concluido o Ensino Médio no

ato de sua matricula inicial.

O ingresso nos cursos de graduacdo ofertados pelo IFMG se da por meio de processo
seletivo ou pelos processos de transferéncia e obtencéo de novo titulo previstos no Regulamento
de Ensino dos Cursos de Graduacg&o, observadas as exigéncias definidas em edital especifico.

e ESTRUTURA DO CURSO

1. Organizacédo Curricular

A organizagdo curricular foi concebida tendo em vista os objetivos e o perfil profissional do
egresso, sendo o tempo minimo para conclusdo do curso € 4 anos e o tempo maximo corresponde
ao acréscimo de 100% do tempo minimo menos 1 ano, ou seja, 7 anos. O aluno que exceder o
tempo maximo para finalizagdo do curso estard sujeito as penalidades referenciadas no regimento
e estatuto da instituicdo. O ingresso ao curso se da uma vez ao ano sendo ofertadas quarenta vagas.
O funcionamento do curso ocorre nos trés turnos sendo o turno noturno utilizado, geralmente, para
disciplinas optativas das relacionadas ao curso Tecnologico de Gestdo Financeira, que o aluno
pode cursa-las a partir do quarto periodo.

O Curso Bacharelado em Administracdo tem entrada anual, funciona em horério integral
e oferta 40 vagas a cada ano. O curso esta programado para ser desenvolvido em 8 (0ito) semestres
letivos com carga horaria total de 3.000 horas, que equivalem a 200 créditos, sendo que cada
crédito representa 15 horas, ficando assim divididas: 2460 horas (164 créditos) de disciplinas
obrigatorias, 180 horas (12 créditos) de disciplinas optativas, 360 horas (24 créditos) de . Em
carater especial, 0 aluno que concluir seu itinerario formativo, integralizando todas as atividades

previstas neste Projeto Pedagogico, podera concluir o curso em 4 semestre (2 anos).

O Curso em Administra¢do funciona em horario integral. Sua entrada ¢ anual e o nimero
de vagas ofertadas € varidvel de acordo com a politica de ensino do campus. Esta programado para

ser desenvolvido em 8 (oito) semestres letivos com carga hordria total de 3.000 horas, incluindo
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210 horas de Trabalho de Conclusdo de Curso, 210 horas de atividades complementares e 150
horas de Trabalho de Avaliagdo Interdisciplinar, totalizando 200 créditos, sendo cada 15 (quinze)
horas equivalente a 1 (um) crédito. O Curso funciona em regime semestral, com uma carga horaria
semestral média de 330 horas. A fim de alcancgar o perfil profissional desejado algumas estratégias
metodoldgicas como a utilizacdo de carga horaria tedrica e carga horaria pratica, por meio de

estudos orientados.

Como disposto pelo MEC por meio da portaria n® 4.059/04, até 20% da carga horaria total
do curso podera ser ofertada sob a forma de ensino a distdncia. O curso ja passou por
reconhecimento através de visita in loco dos consultores do INEP realizada em 2015, estando
aguardando apenas publicacdo da portaria. Pretende-se, a partir da publicacdo e ap6s as adequagdes
estruturais e metodoldgicas necessarias, adotar a oferta de disciplinas presenciais com suporte da

Educacao a Distancia.

O curso esta organizado em semestres, desenvolvidos através de componentes (disciplinas)
e em percursos que formam um perfil de qualificagdes condizentes com as necessidades da area

de administracéo.

As atividades sdo programadas em torno do desenvolvimento de competéncias
tecnoldgicas e humanas para a atuacdo como Bacharel em Administragdo, tais como:
comportamento ético, profissional (qualidade do trabalho, conhecimentos, desempenho, iniciativa
e capacidade de inquirir e aprender) e humano (assiduidade e pontualidade, disciplina, lideranca,

cooperagao, disponibilidade, responsabilidade).

O Curso em Administracdo tem por objetivo propiciar uma sélida formacdo basica e,
paralelamente, a formacéo especifica do aluno. Desta forma, teoria e préatica se alternam durante
todo percurso. Ao mesmo tempo, os alunos desenvolvem, em diferentes momentos do curso,
atividades que oportunizam rever os contetidos vistos. Desta forma o projeto conta com disciplinas
de carater obrigatorio, optativas, carga horaria que deve ser direcionada a Atividades

complementares, um Trabalho de Avaliagéo Interdisciplinar e o Trabalho de Concluséo de Curso.

Dada a natureza do curso e a forte inter-relacéo entre os conteudos lecionados, o colegiado
de curso podera determinar em versdes futuras do projeto politico pedagdgico, a necessidade da

insercdo de pré-requisitos para que o egresso consiga ter uma formac&o consistente.
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Entende-se, neste projeto, como pré-requisito, aquela disciplina no qual o aluno devera ter cursado
e ter sido aprovado, para investidura na disciplina que o exige.

Destaca-se que uma das caracteristicas que distingue o curso ¢ a flexibilidade na matriz
curricular. A inclusdo de disciplinas optativas permite ao aluno obter autonomia na direcdo de sua
formacéo, e a partir do quarto periodo, ele podera dar inicio a sua flexibilizacdo. Basicamente, 0s
periodos foram divididos respeitando as competéncias de natureza bésica, complementar,
quantitativa e profissional. Portanto, ficara de responsabilidade do aluno, com o apoio do corpo
docente da area, definir e desenvolver o seu enfoque profissional, além de possuir a formacao

basica necessaria da Administracéo.

Desta forma, a duracdo do curso € suficiente para a formagdo de um Bacharel em
Administracdo competente, em plena sintonia com o mundo do trabalho e apto a realizacdo de

estudos de Pds-Graduacao (especializacdo, mestrado e doutorado).

.1.1. Matriz Curricular

Conforme demonstrado na organizacdo curricular, a matriz curricular do curso de
Administracdo foi construida propiciando ao aluno um itinerério formativo coerente com os
objetivos do curso. A matriz curricular estd dividida em semestre e contempla as disciplinas
obrigatdrias, as disciplinas optativas e as atividades complementares, perfazendo uma carga

horaria minima total de 3.000 horas, equivalente a 200 créditos.

Matriz Curricular

A matriz curricular sugere que as disciplinas optativas sejam cursada no terceiro e no
quinto periodos. No entanto, o aluno poderéa cursa-las em outros periodos quando for conveniente

para seu itinerario formativo ou para a qualidade de sua formacéo.

As disciplinas obrigatdrias e as disciplinas optativas ofertadas pelo curso ndo possuem pré-
requisitos e/ou co-requisitos. No entanto, sugere-se que os alunos cursem as disciplinas na ordem

sugerida pela matriz curricular.
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DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

i PRE- cO-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
1 FGGADMI.006 Contabilidade Geral 60
1 FGGADMI.012 Filosofia, Etica e Cidadania 30
1 FGGADMI.092 Introducdo a Administragdo 90 (60 + 30)
1 Introducgdo a Computagéo e
FGGADMI.005 Programagcdo 60
1 FGGADMI.093 Introdugdo a Pesquisa Cientifica 30
1 FGGADMI.067 Matematica | 60
1 Disciplina Optativa Obrigatoria 180,00
510
PERIODO COD. DISCIPLINA CH RESSIES-ITO REQCL:JOIéITO
2 FGGADMI.036 Matemética Financeira 90,00
2 FGGADMI.068 Matemética I 60,00
2 FGGADMI.011 Metodologia Cientifica 30,00
FGGADMI.00
2 FGGADMI.007 Programagao de Computadores | 60,00 g égﬁ?&gggg
e Programacao
2 FGGADMI.053 Sociologia 30,00
2 FGGADMI.013 Teoria das OrganizacOes 60,00
330,00
PERIODO CcoD. DISCIPLINA CH RE(';SIES'ITO REQCu?élTo
3 FGGADMI.030 Algebra Linear 60
3 Andlise das Demonstrz_i(;(")es Contabeis e
FGGADMI.095 Financeiras 60
3 FGGADMI.098 Direito 60
3 FGGADMI.016 Estatistica 90 (60 + 30)
3 FGGADMI.019 Organizagdes, Sistemas e Métodos 30
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3 FGGADMI.096 Teoria Econbmica 90 (60 + 30)
390
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REgLITIES-ITO REQCu?élTo
FGGADMI.00
7 -
4 FGGADMI.017 Banco de Dados 90,00 Programagao
Computadores
|
4 FGGADMI.001 Comportamento Organizacional 30,00
4 FGGADMI.097 Contabilidade Gerencial 90,00
4 FGGADMI.115 Econometria 90,00
4 FGGADMI.034 Gestdo Tributaria 60,00
4 FGGADMI.09 Métodos Qualitativos de Pesquisa 60,00
420,00
i PRE- cO-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
5 FGGADMI.100 Administragdo Financeira 60
5 FGGADMI.101 Gestéo de Pessoas 60
5 FGGADMI.103 Legislagdo Trabalhista 60
5 FGGADMI.102 Marketing 60
FGGADMI.021 Pesquisa Operacional 60
300
i PRE- -
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
6 FGGADMI.027 Administracdo da Producéo 90,00
6 FGGADMI.039 Estratégia Empresarial 60,00
150
PERIODO COD. DISCIPLINA CH RE(I;SIES-ITO REQCU?élTo
7 Elaboragdo dg Pr'ojeto Técnico e
FGGADMI.031 Cientifico 30
7 FGGADMI.040 Sistemas de Informag6es Gerenciais 60
7 FGGADMI.041 Logistica e Cadeia de Suprimentos 60

150
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PERIODO CoD. DISCIPLINA CH RE(;SIES-ITO REQCu?élTo
8 FGGADMI.107 Empreendedorismo e Inovagdo 90,00
8 FGGADMI.104 Simulacdo Empresarial 90,00
FGGADMI.03
1 - Elaboracéo
8 FGGADMI.114 Trabalho de Conclusdo de Curso 210,00 de Projeto
Técnico e
Cientifico
390,00
COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS
Descricéo CH
Atividades complementares 210
Trabalho de Avaliacéo Interdisciplinar - TAI 150
360
Descricéo CH
Carga Horaria em Disciplinas Obrigatorias 2.460
Carga Horaria em Disciplinas Optativas 180
Componente Curricular 360
Carga Horaria Total do Curso Bacharelado em Administracdo 3.000
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

CO-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH PRE-REQUISITO URE?I_
(0]

FGGADMI.050 Administracéo de Organizagdes do 3° Setor 30
FGGADMI.111 Avaliacdo de Empresas 60

FGADMI.046 Aprendizagegrga[;iezsaegg/eoslvimento nas %
FGGADMI.055 Cadeia Produtiva 30
FGGADMI.089 Calculo Trabalhista 30
FGGADMI.076 Calculos Financeiros HP 12 C e Excel 30
FGGADMI.091 Comportamento do Consumidor 30
FGGADMI.044 Consultoria Empresarial 30
FGGADMI.071 Contabilidade Societéria 30
FGGADMI.056 Contratos Empresariais 30
FGGADMI.045 Controladoria 30
FGGADMI.072 Economia Brasileira 30
FGGADMI.051 Estratégia com Derivativos 60
FGGADMI.077 Finangas Comportamentais 30
FGGADMI.078 Financas | 90
FGGADMI.080 Financas Il 90
FGGADMI.081 Financas 111 90
FGGADMI.082 Fusdes e AquisicOes 30
FGGADMI.058 Gestdo da Qualidade 30
FGGADMI.028 Gestdo do Agronegdcios 60
FGGADMI.061 Gestédo de Atacado e Varejo 60
FGGADMI.035 Gestéo de Projetos 60
FGGADMI.062 Gestdo do Conhecimento 30
FGGADMI.064 Gestdo e Andlise de Risco 60
FGGADMI.105 Gestéo e Analise de Risco de Crédito 60
FGGADMI.094 Gestdo Estratégica de Servigos 30
FGGADMI.084 Governanga Corporativa 30
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FGGADMI.069 Inovacédo Tecnolégica e Competitividade 30
FGGADMI.057 Introducdo a Administragdo Publica 30
FGGADMI.065 Introducdo a Andlise Multivariada Aplicada a
Administracdo 30
FGGADMI.108 Introducdo a Legislagdo Ambiental Brasileira 30
FGGADMI.113 Libras 30
FGGADMI.087 LicitacGes e Contratos Administrativos 60
FGGADMI.049 Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 30
FGGADMI.109 Mercado de Capitais 60
FGGADMI.047 Mercado de Capitais e Derivativos 90
FGGADMI.059 Métodos de Previsdo Aplicados a Negocios 30
FGGADMI.066 Modelagem de Sistemas de Informagéo 30
FGGADMI.054 Nogdes de Direito Administrativo 30
FGGADMI.073 FGGADMI.006 —
Contabilidade Geral /
FGGADMI.097 —
Contabilidade
Orgamento Empresarial 60 Gerencial

FGGADMI.090 Planejamento Tributério 30
FGGADMI.079 Politica e Analise nas Organizagdes 30
FGGADMI.075 Politicas Publicas 30
FGGADMI.086 Processo Decisdrio: heuristicas e vieses

cognitivas 30
FGGADMI.088 Simulagéo de Processos 30
FGGADMI.043 Teoria e Fundamentos da Administracéo

Financeira 90

DISCIPLINAS PASSIVEIS DE ACEA
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i PRE- Qo
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
1 FGGADMI.006 Contabilidade Geral 60
1 FGGADMI.012 Filosofia, Etica e Cidadania 30
1 Introducéo a Computagéo e
FGGADMI.005 Programagéo 60
1 FGGADMI.093 Introducdo a Pesquisa Cientifica 30
1 FGGADMI.067 Matemética | 60
1 Disciplina Optativa Obrigatéria 180,00
510
PERIODO cob. DISCIPLINA CH RESSIES-ITO REQCu?élTo
2 FGGADMI.036 Matematica Financeira 90,00
2 FGGADMI.068 Matematica Il 60,00
2 FGGADMI.011 Metodologia Cientifica 30,00
FGGADMI.00
2 FGGADMI.007 Programagéo de Computadores | 60,00 gééﬁ?&gggg
e Programacéo
2 FGGADMI.053 Sociologia 30,00
330,00
PERIODO coD. DISCIPLINA CH RE(';SIES'ITO REQCu?élTo
3 FGGADMI.030 Algebra Linear 60
3 Andlise das Der_nonstrz_igﬁes Contabeis e
FGGADMI.095 Financeiras 60
3 FGGADMI.098 Direito 60
3 FGGADMI.016 Estatistica 90 (60 + 30)
3 FGGADMI.019 Organizagdes, Sistemas e Métodos 30
3 FGGADMI.096 Teoria Econdmica 90 (60 + 30)
390
PERIODO coD. DISCIPLINA CH RE(I;SIES-ITO REQ%%ITO
FGGADMI.00
4 FGGADMI.017 Banco de Dados 90,00 Progr;r;\agéo

de
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Computadores
|
4 FGGADMI.001 Comportamento Organizacional 30,00
4 FGGADMI.097 Contabilidade Gerencial 90,00
4 FGGADMI.115 Econometria 90,00
4 FGGADMI.034 Gestéao Tributéria 60,00
4 FGGADMI.09 Métodos Qualitativos de Pesquisa 60,00
420,00
i PRE- cO-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
5 FGGADMI.103 Legislagdo Trabalhista 60
FGGADMI.021 Pesquisa Operacional 60
300
, PRE- cO-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
6 FGGADMI.039 Estratégia Empresarial 60,00
150
. PRE- Co-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
7 Elaboracdo de Projeto Técnico e
FGGADMI.031 Cientifico 30
7 FGGADMI.040 Sistemas de Informagbes Gerenciais 60
7 FGGADMI.041 Logistica e Cadeia de Suprimentos 60
150
< PRE- CO-
PERIODO COD. DISCIPLINA CH REQUISITO REQUISITO
8 FGGADMI.107 Empreendedorismo e Inovagao 90,00
FGGADMI.03
1 - Elaboragdo
8 FGGADMI.114 Trabalho de Concluséo de Curso 210,00 de Projeto
Técnico e
Cientifico

390,00
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DISCIPLINAS COM CARGA HORARIA EM EaD
PERIODO COD. DISCIPLINA Eca'B PRE-REQUISITO e
1 FGGADMI.092 Introducéo & Administracéo 30
3 FGGADMI.016 Estatistica 30
3 FGGADMI.096 Teoria Econdmica 30

A carga horéria destacada no quadro acima representa parte da carga horéria das disciplinas

gue possui natureza préatica e/ou estudo orientado, a qual poderd ser ministrada em EaD. No

entanto, essas disciplinas possuem uma carga horaria que contempla atividades desenvolvidas em

sala de aula e atividades que podem ser desenvolvida fora da sala de aula.

DISCIPLINAS EQUIVALENTES
PERIODO COD. DISCIPLINA CH DISCIPLINA EQUIVALENTE
1 FGGADMI.006 Contabilidade Geral go | FGGFIN.002- Contabilidade Geral
1 FGGADMI.012 Filosofia, Etica e Cidadania 30 FGGGFIN.010 Filosofia e Etica
1 FGGADMI.005 Introdugao a Computagdo e 60 | FGGGFIN.059 — Informética Aplicada
Programacéo
2 FGGADMI.036 Matemaética Financeira 90 FGGGFIN.069 — Matematica Financeira
2 FGGADMI.011 Metodologia Cientifica 30 FGGMATE.006 — Metodologia do
Trabalho Cientifico
3 FGGADMI.095 Anélise da Demonstrggoes Contébeis 60 FGGG~FIN.009,- Analls_e da _
e Financeiras Demonstrag¢fes Contéabeis e Financeiras
3 FGGADMI.016 Estatistica 90 FGGGFIN.073 — Estatistica Basica
. o FGGGFIN.072 — Teoria Econémica /
3 FGGADMI.096 Teoria Econdmica 90 FGGGEIN.105 — Teoria Econdmica
- . FGGGFIN.061 —Gestdo de Custos /
4 FGGADMI.097 Contabilidade Gerencial 90 FGGGFIN.114 - Orcamento
4 FGGADMI.115 Econometria 90 FGGGFIN.076 - Econometria
4 FGGADMI.034 Gestdo Tributaria 60 FGGGFIN.008 — Gestdo Tributaria
6 FGGADMI.039 Estratégia Empresarial 60 FGGGFIN.026 — Administragao
Estratégica




30

Optativa FGGADMI.051 Estratégia com Derivativos 60 FGGGFIN'OZ? . Estrateglas com
Derivativos

Optativa FGGADMI.078 Finangas | 90 FGGGFIN.071- Finangas |

Optativa FGGADMI.080 Financas Il 90 FGGGFIN.074 — Financas |1

Optativa FGGADMI.081 Finangas Il 90 FGGGFIN